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Umearegionen erbjuder
spannande karriarmojlig-
heter, tva universitet och
en designhdgskola som
rankas etta i varlden enligt
Red Dot Awards. Initiativet
Tech Industry by Umea
vaxte fram under 2024 och
ar ett samarbete mellan atta
av Umedregionens mest
framstaende teknik- och
industriféretag.
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Umea som ar norra Sveriges storsta stad har i decennier haft en naringslivsutveckling i toppklass bland landets alla kommuner.
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Den grona omstidllningen driver

en bred samhillsomvandling!

orra Sverige dr en foregdngare

i omstdllning. Det betyder for-

utom stora mojligheter ocksd

att vi dar de forsta som stoter pa

nya slags problem. Och det har

nog ingen missat, att omstdll-
ningen i norra Sverige mott en rad utmaningar
det senaste daret.

Men, det dr som det ska vara, det dr ndsta fas i
den har processen. Vi gor ndgonting nytt, ndgon-
ting viktigt och svart och darfér handlar tillvaron
mycket om problemldsning, och att hitta nya va-
gar framdt.

Den grona omstéllningen har ifragasatts den
senaste tiden, och det dr i grunden sunt. Vi ma-
ste hela tiden se till att vi stdller om effektivt och
ansvarsfullt - men prévningarna och kritiken far
inte paverka var overtygelse.

Den hidr omstéllningen &r fortfarande vdgen
framat for Sverige! Den bdsta och mest troligt den
enda. Sd antingen gor vi det hdr nu och behaller
vdr framskjutna position i vérlden, eller sa stdller
vi om senare i konkurrens med alla andra.

Insatserna dr i mdnga avseenden stora, inte
minst for kommunerna, men potentialen dr annu
storre, for generationer framét. Vi vill alltsd vara
tydliga med att madlet kvarstdr: ett i alla avseen-
den héllbart samhalle.

Och kom ihag att Sverige har levt gott i artion-

den pa att vara ett foregdngsland inom mobiltele-
foni och bredband, vilket gett oss forutsdttningar
att skorda frukterna i form av en lang rad fram-
gangsrika, globala bolag. Hallbar omstdllning dr
ndsta stora paradigmskifte, ett omrdde som kom-
mer att bli annu mycket storre dn digitaliserad
kommunikation.

Vad &dr det da som hindrar oss? En av de storsta
utmaningarna ar faktiskt samverkan.

Latt att lova men svarare att genomfora i prak-
tiken. Vi anser oss vara duktiga pd samarbete i
Sverige, men just nu skoter vi oss inget vidare.
Vi behdover verkligen nd en tydligare 6verenskom-
melse om att gora det hdar tillsammans. Nord och
syd, stat, regioner, kommuner och naringsliv - for
alla svenskars basta.

For det handlar i slutindan om manniskor.

Den gréna omstéllningen 4r for 6vrigt en all-
deles for smal beskrivning av vad som hander.
Det dr en bred samhdllsomvandling vi startat,
med nyindustrialiseringen som katalysator - dar
vi vill stdlla om allt i var tillvaro, for att skapa
ett samhdlle som dr mer framgangsrikt, mer
oberoende, mer jamstallt, mer rdttvist och dnnu
friskare.

Vi ska ldmna den fossila vdrlden och samtidigt
behalla var hoga levnadsstandard och den goda
serviceniva vi dr vana vid (dven om den kan-

ske inte kommer se ut pd exakt samma sdtt som
forut). Till var hjalp har vi ny kunskap, ny teknik
och nya innovationer, men vi som individer beho-
ver ocksa bli engagerade i den hdr omstallningen,
det ar en nyckel. Vi behover méta tekniken pa
halva vagen, for att skapa den framtid vi 6nskar.

Och det hdr ar ett budskap som vi behover
kommunicera: att alla har chans till en nystart i
norr, dir man kan forverkliga sig sjdlv och sin fa-
milj utan att miljon behover betala priset.

Och vi behover bli fler i Norr- och Vasterbotten
om det har ska funka optimalt. Darfoér behover vi
skapa kontakt med madnniskor runt om i Sverige,
Europa och resten av varlden som liksom vi vill
starta om, och stdlla om till en hdllbar tillvaro.

Mdjligheterna dr valdigt stora, for bade indus-
tri och individ, och hér finns fortfarande gott om
plats.

“Vi behéver verkligen na en
tydligare 6verenskommelse om
att gora det hér tillsammans.”

Rickard Carstedt (S)
Regionrad fér regional utveckling pa Region
Vésterbotten
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UPPTECH UMEAREGIONEN

HUR SKULLE DET VARA att ha kort pendlingsavstand till drémjobbet?
Ett jobb dar dina tekniktalanger far blomstra och dédr du har goda
forutsittningar att utvecklas?

Hur skulle det vara om du pa din fritid fick uppleva alla fyra
arstider och dessutom fa en femte pa képet? Gladjas at sommar dér
solen aldrig vill ga ned eller njuta av vinter som 1 stort sett alltid
garanterar bade skidfére och norrsken? Vilken den femte arstiden
ar? Varvintern dér stralande solsken moéter gnistrande sno.

Later det for bra for att vara sant? Det ar det inte. For oss ar
det vardag. Hur ska man gora for att fa en sadan vardag?

TEGH IND“STRY nom:gjerier
BY UMEA.

VOLVO

Alla teknik- och industriforetag som ingar i natverket Tech Industry
by Umea ar spannande arbetsplatser. Gemensamt ar att vi erbjuder
arbeten dar du kan fa utlopp for ditt teknikdriv, oavsett om det
galler att bidra till det lokala och gora gott for regionen, eller vara
med pa en global arena och bidra med varden for vérlden.

Vi erbjuder spannande arbeten pé en plats dar arstiderna ar tydliga,
naturen ar nara, kulturlivet blomstrar och tryggheten ar hog.

Upptech majligheterna 1 Umearegionen med oss.

ANSCA KOMATSU W& ROTOTILT

S umMEAENERGI  JEIIST  Qlofsfors
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Accelerations-
kontorets uppdrag:

- Vi maste oka takten,

det ar brattom

Den gréna omstallningen maste
snabbas pd och det av flera skal, framst
for att EU:s och Sveriges klimatmal ska
kunna uppnads. Men ocksa for att starka
svensk industris konkurrenskraft och
samtidigt méta geopolitiska spdnningar.
Hdr har Accelerationskontoret en
betydelsefull roll, att identifiera och l6sa

knutar har och nu.

TEXT PER-AKE HULTBERG

S

- Jag har jobbat med samhéllsbyggnadsfrégor i 30 dr. Jag har sett s mycket krdngel och utdragen byrdkrati dar alla skyller pd varandra. Darfér ér det sa inspirerande att nu fé utmana ett systemfel i statsappara-

ten och dérmed bidra till att géra ndgot produktivt och betydelsefullt fér vart land, séger Kristina Alvendal.

ccelerationskontoret kan

ses som ett svar pd den

frustration mdnga upplevt

under massor av ar, att

det tar alldeles for ldng tid

frdn etableringsforfragan
till fardigstdllande.

Det sager Kristina Alvendal, som tillsam-
mans med Jonas Lundstrom dr nationella
industrisamordnare inom Accelerations-
kontoret, som formellt dr en statlig utred-
ning.

- Men vart arbete handlar inte om att
skriva, papekar Kristina Alvendal. Accele-
rationskontoret dr en ny och helt annorlun-
da arbetsform i det statliga systemet, med
ett konkret mal att snabba pd processer som
kan bidra till gron omstdllning och dar-
med till fler och storre investeringar inom
svensk industri.

Kristina Alvendal betonar att Sverige har
de nodvandiga grundforutsittningarna for
gron omstdllning, fossilfri el och rdvaror i
marken. Svenska foretag har for dvrigt re-
dan idag ett starkt hallbarhetsfokus med
en rad investeringar i mdngmiljardklassen
i olika faser.

- Men vi maste 0ka takten, det dr bratt-
om. Det handlar om klimatmélen men
ocksd om var och hela Europas konkurrens-
kraft. Vi har tappat i tillvixt och produkti-
vitet gentemot bade USA och Kina och de
kommer att fortsdtta springa ifrdn oss om vi
inte agerar nu. Den geopolitiska situationen
gor dessutom att vi riskerar att bli beroende
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av lander som vi inte vill vara beroende av.
Vi behover bli sjalvforsorjande pd vitala ra-
varor, fortydligar Kristina Alvendal.

Det grundlaggande problemet dr ingen
hemlighet, menar hon. Det 4dr ett faktum att
vi har en inbyggd troghet i vart statssystem
med myndigheter som motverkar gron om-
stdllning.

- Inte for att jdvlas utan for att regering
efter regering har gett uppdrag som ska ut-

”Nu vaxer en storre
bild fram och det déir en
otrolig kraft i den grona
omstdllningen over
hela landet.”

foras utan att rensa och utvdrdera. Ddrmed
skapas malkonflikter.

Vi har till exempel ett antal riksintresse-
myndigheter som inom sina respektive om-
raden har till uppdrag att sla vakt om mark
och vatten, natur- och kulturvarden.

- Det kan man tycka olika om, men det
blir problem ndr en myndighet dr alagd
att oka tillvdxt, en annan att motverka det
genom att skydda riksintressen. Och att de
inte pratar med varandra dr naturligtvis helt
galet.

Det gor att uppdragen pa detaljniva kroc-
kar. Ska kabeln ligga pa hogra eller vanstra
sidan av vagen? Kommunen kanske dessu-
tom har en helt annan asikt, samtidigt som
industrin vill ha besked nu. PM skickas
fram och tillbaka till dess att drendet slutli-
gen avgors i domstol.

- Det dr ett effektivt satt att haka upp
angeldgna projekt i flera dr. Tank om myn-
digheter i stdllet hade ringt och pratat med
varandra. Och kanske ocksd visat en alter-
nativ 16sning. I stéllet for att sdga nej, kunde
myndigheten i frdga ha guidat med konsul-
tativa rad. Allt for att spara tid.

Kristina Alvendal betonar att Accelera-
tionskontoret dr en rost for hela Sverige.

- Vi har en djup och bred verktygsldda
som mdjliggor specifika 10sningar i varje
enskilt projekt. Initialt arbetar vi med att
kartldgga den grona omstdllningen i hela
Sverige. Vi har identifierat platser och regio-
ner, varit i kontakt med berérda parter, for
att sedan se var i systemet knutar och mal-
konflikter finns. Allt med syftet att skynda
pd omstdllningen.

Kristina Alvendal papekar att det redan
finns kartldggningar gjorda, bland annat
i norra Sverige. Att flera regioner dar varit
tidigt ute att kartligga omstallningsbehov
och att koordinera nodvdndiga insatser,
dven visa upp det som forebild for Gvriga
Sverige.

- Nu véxer en storre bild fram och det dr
en otrolig kraft i den grona omstdllningen

over hela landet. Vi har ocksa redan lamnat
in ett antal forslag till regeringen. Bland an-
nat att ge ett antal myndigheter uppdraget
att bli mer konsultativa, inte bara vara re-
aktiva.

Att det finns en stor efterfrdgan pa den
funktion som de tva industrisamordnarna
erbjuder rader det ingen tvekan om.

- Manga har vént sig till oss, foretag och
kommuner med fradgor och konkreta utma-
ningar ddr det hakat upp sig. En del i vart
uppdrag dr att dven se Over mdjligheten
med alternativa privata finansieringslos-
ningar. Det vill sdga kring infrastruktur-
16sningar ddr offentlig finansiering av olika
anledningar inte dr mdjliga. Sammantaget
ar det ett vdldigt roligt och inspirerande ar-
bete, avslutar Kristina Alvendal.

Kristina Alvendal.

Finansiering
for framgang

Ar det dags for ditt foretag att vdxa? Vara flexibla topplan
kompletterar bankfinansiering och ger dig utrymme att
expandera, utveckla eller nyetablera.

Las mer pa norrlandsfonden.se

“Norrlandsfondens stod har varit
enormt viktigt.”
Big Akwa, fiskodling i varldsklass.

“Norrlandsfondens medverkan gor att
vi kan utvecklas i en snabbare takt.”

Swedlist, innovativa traprodukter for framtiden.

“Norrlandsfonden har visat engagemang

och sett potentialen i bolaget.”

New Nordic Beverage, dryck med smak av Norrland.

NORRLANDS
FONDEN
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Manga stora
satsningar i

norra Sverige -
Det ir ingen slump

Intresset att ta hjalp av Accelerationskontoret
ar stort. Inbjudningar har strommat-in fran

hela landet. Framst fran féretag med konkreta -

drenden, dven fran kommuner och region:
med olika fragestaliningar, utmaningaroch

dilemman. Samtliga med fokus pé den'grdi
industriella omstdllningen.

TEXT PER-AKE HULTBERG

- Vart uppdrag som nationella industrisamordnare att accelerera den gréna omstdllningen ér att tillsammans med berérda parter réja undan det som hindrar gréna investeringar fran att bli verklighet. | samtliga fall
ar tidsaspekten, transparens och férutségbarhet nyckelfaktorer for att lyckas, séger Jonas Lundstrom.

et berdttar Jonas Lund-

strom, som sent hosten

2024 tillfragades av rege-

ringen att ga in som na-

tionell industrisamord-

nare tillsammans med
Kristina Alvendal, bdda med det tydliga
uppdraget att accelerera den industriella
omstdllningen.

- Det dr ett jattespinnande konkret upp-
drag som moter ett stort behov i hela landet
och som kan gora skillnad hdr och nu, frdn
norr till sdder, sa jag tvekade inte ett 6gon-
blick ndr fick fragan.

Jonas Lundstrém har under manga ar
arbetspendlat fran Luled till Vasterbotten,
ddr han som ndringslivs- och sambhaills-
byggnadschef pa Region Vdisterbotten ar
engagerad i norra Sveriges pdgdende om-
stdllningsprocess. Nu ligger fokus under en
period pa hela riket.

- En sak dr sdker, det dr inte svart att
fd med ndringslivet pa omstallningsresan,
tvdartom. Den dr i hogsta grad ndringslivs-
driven. Har finns en ekonomisk drivkraft
men ocksa en pataglig vilja att forbattra
vdrlden, sdger Jonas Lundstrom.

Bakgrunden &r ganska enkel. Skarp EU-
lagstiftning om utfasning av fossila brans-
len gor att det kommer att bli valdigt myc-
ket dyrare att sldppa ut koldioxid. Da gdr det
inte ldngre att bedriva industriproduktion
pa traditionellt satt.

- Att forhdlla sig till hdllbara produk-
tionsmetoder och hdllbara 16sningar dr na-

6

got som beror all industriell utveckling. Det
har stora delar av ndringslivet insett. Hiar
gar det inte att sld sig till ro. Det gdller nu att
pa olika nivder sdkra att var industri forblir
konkurrenskraftig, i synnerhet for ett litet
land som Sverige som dr sa beroende av
produkter for export.

Det hdr dr egentligen inget nytt for svensk
industri, podngterar Jonas Lundstrom. Vi
bygger sedan generationer var konkurrens-
kraft pd forskning och innovationer, pro-
duktivitet och produktutveckling med en
sjdlvklar 6ppenhet for ny kunskap och nya
teknikskiften.

“Det som gor vart
arbete sa unikt ér
mojligheten att aktivt
kunna agera.”

Jonas tar LKAB som exempel som redan
pa 1960-talet borjade forddla jarnmalm till
pellets som sedan genom innovation och
investeringar sdkrat konkurrenskraften pa
vdrldsmarknaden. P4 liknande satt gors nu
en madngd investeringar i modern teknik
och héllbara 16sningar med madlet att gora
svensk industri fossilfri och samtidigt ut-
veckla vitala produkter for Europa.

- Masugnar som sldpper ut ohyggliga
mangder CO, behdver fasas ut, betonar

han. Det kraver nytdnkande. Har ligger
vdr konkurrenskraft. Nu géller det att hela
sambhiillet, statliga myndigheter och offent-
lig sektor, hdnger med som mdjliggorare i
omstdllningen.

Jonas Lundstrom konstaterar att oerhort
stora summor fortsdtter att investeras i gron
omstdllning, med fokus pd industriell pro-
duktion, ldngsiktiga och mdlmedvetna sats-
ningar i hallbara produkter och losningar.
Samtidigt som vdar egen inhemska industri
stdller om fortsdtter Sverige att locka stor-
skaliga internationella investeringar.

- Vi ser att i princip alla storre investerin-
gar kommer att vara delar i en gron omstdll-
ning och det hander har och nu. Och det
dr ingen slump att manga stora satsningar
hittills gjorts i norra Sverige, mycket pa
grund av tillgdng till fossilfri och férnybar
energi. Det dr for ovrigt aldrig tillfdlligheter
var man vdljer att satsa. Flera mycket intres-
santa etableringar 4r pd gang pa olika hall i
landet. Nu dr det inte langre bara fokus pa
2-3 jattepjaser.

Han vill inte ndmna ndgra konkreta pro-
jekt, men forklarar att det finns ett antal
planer pd stora investeringar ddar man ser
fallgropar av varierande art som just nu
hindrar omstéllningen. Det kan vara allt
fran problem med energiforsorjning till till-
stdndsprévningar.

I frdga om Norra Sverige, hans hemma-
plan, upplever han inte tvekan eller uppgi-
venhet kring fortsatt omstallning.

- Absolut inte. Ju mer man vet, ju narm-
re man 4dr och forstar satsningarna, desto
mindre pessimistisk och uppgiven dr man,
sdger Jonas Lundstrém, som nu in pa nya
dret ser fram emot mdjligheten att pa allvar
kunna bidra till att fa olika parter att hitta
vagar framdt.

— Det som gor vart arbete sa unikt dr méj-
ligheten att aktivt kunna agera, att vi har
eget mandat att kunna blanda oss i, att fa
saker att hdnda. Allt i syfte att 6ka tempot i
beslutsprocesser med madlet att uppna EU:s
klimatmal och samtidigt stdarka svensk kon-
kurrenskraft.

Kommer dd ert arbete att gora skillnad?

- Ja, absolut, annars skulle vi val lagga
ner det hela, sdger Jonas Lundstrom och
skrattar.

V

Jonas Lundstrém.

Expansionen i norr ar

hela Sveriges angelagenhet
Accelerera Norrbotniabanan

Kan vi genom bittre samverkan fa fler tidskritiska infrastrukturprojekt
pa plats i Sverige? Har dr fem snabba fakta om varfor just
Norrbotniabanan borde ha statt klar igar.

1400 miljarder som paverkar
Sveriges konkurrenskraft.

Berakningar visar att investeringarna i Vasterbotten och Norr-
botten omfattar 6ver 1 400 miljarder kronor. Det ar lika mycket
som hela Sveriges inkomster fran skatter. Investeringarna
i de bada liinen iir viktigt for svensk konkurrenskraft.

EU har fattat grejen.

Under de senaste fem aren har ett flertal beslut tagits som
understryker att EU ser norra Sverige som en positiv kraft for
hela Europas framtid med sarskild tyngdpunkt pa det kunnan-
de inom platsbundna naringar och energi som finns har. Dess-

utom far de arktiska gransovergangarna till Finland och Norge
allt stérre betydelse med anledning av det geopolitiska laget.

Norrbotniabanan ar betydande
for hela Sverige — och Europa!

Norrbotniabanan stracker sig de 27 milen langs kusten mellan
Umea och Luled. Nar den finns pa plats underlattas kompetens-
forsorjning och tillvaxt rejalt. Bade langs banans strackning och

i orter som Boden, Kalix och Haparanda. Dessutom ékar den

transportkapaciteten for vidareforidling - bade soderut
i Sverige och vidare ut i Europa.

region ® REGION
m visterbotten /\/é:. NORRBOTTEN

Norrlandskusten — pa delad
tredjeplats efter storstadslanen.

Over 60 procent av befolkningen i Véasterbotten och Norrbotten
bor langs kusten. Héir finns idag inte ett enda jirnvigsspar
trots att strackan Umed-Robertsfors-Skellefted-Pitea-Lulea ar

Sveriges mest tatbefolkade region utanfor de tva storstadslanen.

En viktig katalysator i omstallningen.

| Norrbotten och Vasterbotten pagdr industrisatsningar och
samhaéllsomvandlingar i ett omrdde med lag arbetsloshet
och Europas allra béista sociala hallbarhet enligt EU:s social
progress index. Norra Sverige har ledartréjan, och ar en viktig
katalysator, for hela Sverige i den gréna omstallningen.
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Vi ser mojligheten att accelerera.

Genom att forena samverkande parter, nationellt
och regionalt, i ett gemensamt projektholag.

Richard Carstedt, regionrdd Region Visterbotten. Anders Oberg,
regionrdd Region Norrbotten. Janet Agren, kommunalréd Umed.
Petra Andersin, kommunalrdd Robertsfors. Lorents Burman,
kommunalrdd Skellefted. Kata Nilsson, kommunalrdd Pited. Carina
Sammeli, kommunalrdd Luled. Claes Nordmark, kommunalrdd
Boden. Susanne Andersson, kommunalrad Kalix. Janne Lind,
kommunalrdd Haparanda. Anders Hjalmarsson, Vd, Vésterbottens
Handelskammare. Linda Nilsson, Vd, Norrbottens Handelskammare.
Gusten Granstrém, Vd, Norrbotniabanan AB. Elisabeth Sinclair,
projektledare Norrbotniabanegruppen.

0

NORRBOTNIABANAN

norrbotniabanan.se
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" Framtidens

%i” ?'i' i i energieffektiva

?Lt%f fastigheter

Nar varlden elektrifieras behdvs mer an teknik

— vi behover manniskor med ratt kompetens.

Vi pa Installatérsféretagen och Arctic Center of Energy ar stolta éver
att kroka arm med installations-, fastighets- och byggsektorn fo6r att
driva energieffektiviseringen. | Skelleftea samlar vi innovation och
infrastruktur fér att sdkra branschens kompetens. Malet ar tydligt:
att skapa framtidens energieffektiva fastigheter.

A

Arctic
Center of
Energy

Installators
foretagen

Hela denna bilaga &r en annons fran Region Vasterbotten

Helene Hellmark Knutsson, landshévding i Vasterbottens lan.

lla de resurser och

tillgdngar som fick

Northvolt och an-

dra foretag att vdlja

norra Sverige for sina

etableringar, finns
kvar och har dessutom forstarkts och
utvecklats. Har finns ett forsprdng infor
kommande gréna industrisatsningar
som det géller att ta vara pa.

Det menar Helene Hellmark Knuts-
son, landshovding i Vdsterbotten sedan
4,5 ar och vil inforstddd med norra
Sveriges bdde styrkor och utmaningar.
Styrkorna dr uppenbara: tillgdng till
rika naturresurser, fornyelsebar energi,
framsynta energibolag, en stark indus-
triell bas och inte minst en forsknings-
och innovationsmiljo i internationell
framkant.

Helene Hellmark Knutsson beskri-
ver ett stort 14n med tva starka tillvaxt-
motorer. Frimst Umed - norra Sveriges
storsta stad - som haft obruten tillvaxt
sedan 1970-talet. Parallellt en ndrings-
livsutveckling i toppklass bland landets
alla kommuner.

- Att Skellefted ocksa har visat styrka
att kunna vaxa och utvecklas dr valdigt
glddjande. Vi har nu bevis pa att vi med

innovativa industrisatsningar har for-
utsdttningar att attrahera mdnniskor
fran hela vdrlden. Det dr jatteviktigt
infor framtiden, sdger Helene Hellmark
Knutsson.

- Det dr forstds tufft for dem som
nu forlorat sina jobb pa Northvolt. Men
vi har fortsatt stort behov av kvalifice-
rad arbetskraft har i Vdsterbotten inom
flera sektorer.

Tillsammans med foretag och andra
myndigheter verkar nu Linsstyrel-
sen fOr att de som blivit fristdllda frdn
Northvolt ska hitta nya jobb pa den
vdxande arbetsmarknaden i regionen.

Framst i Umea och Skelleftea, men
dven i ldnets dvriga kommuner pagar
ett stort antal industrisatsningar med
koppling till fossilfri produktion och
konsumtion, bdde investeringar i be-
fintliga foretag och nyetableringar.

- Sjdlvklart dr Northvolts kris en
tuff situation for Skellefted, dtminstone
kortsiktigt, menar Helene Hellmark
Knutsson. Men pé lang sikt dr det in-
gen tvekan om att kommunen stér sig
stark. Alla insatser som gjorts och nu
fortsdtter, med ny infrastruktur och
bostadsbyggande, gor att Skellefted och
dess ndringsliv har en stabil grund i det

Vi har tagit
taktpinnen —

och den tanker
vi behalla

Den grona nyindustriali-

seringen fortsatter i norra

Sverige. Det som sker ar

mycket bredare och mer

omfattande an vad nagra fa

uppmarksammade prestige-

projekt kan ge sken av.

fortsatta omstdllningsarbetet.

Att komplexa samhdllsutmaningar
bara kan métas genom samverkan over
sektorsgranser, inklusive privatoffent-
lig samverkan, dr ett faktum som He-
lene Hellmark Knutsson vill betona. Det
kraver, fortydligar hon, ett aktivt och
malmedvetet samarbete pd alla nivder
kring vitala fragor som energiforsorj-
ning, bostadsbyggande och infrastruk-
tursatsningar.

- Lansstyrelsens roll att foretrdda sta-
ten och dess myndigheter som helhet,
handlar om att i ndra och tit samverkan
med berdrda regionala aktorer se till att
omstdllningen blir verklighet. Det gal-
ler framfor allt Region Vasterbotten,
kommuner, akademi och ndringslivet,
sdger Helene Hellmark Knutsson.

Ett exempel pa en sadan samverkan
dr FREIA (Framtidens Robusta Energi-
system i AC ldn) som tar ett regionalt le-
darskap for utvecklingen av energisys-
temet i Vasterbotten. Ett annat initiativ
som Ladnsstyrelsen Vasterbotten har ta-
git dr BoVd (Bostdder Vdsterbotten). Det
dr en konjunkturdverbryggande sam-
verkan mellan offentliga och privata
aktorer, ett satt att bidra till regeringens
mal om 6kad bostadsproduktion.

Foto: Sandra Lindqvist.

Pa uppdrag av regeringen har Lins-
styrelsen Viasterbotten under de senaste
aren utvecklat ett nytt arbetssatt kring
miljoprovningar. Ett konkret verktyg dr
nu pa plats som syftar till att ge stod
och végledning 4t alla inblandade par-
ter, bdde lansstyrelser och foretag. Den
processen far nu en fortsdttning i och
med att regeringen i december 2024 gav
Lansstyrelsen Vasterbotten i uppdrag
att, som en av sex ldnsstyrelser, vara
kontaktpunkt for fraimjandet av ett mer
likformigt genomférande av EU-f6érord-
ningarna om Kkritiska rdmaterial och
nettonollindustri.

- Jag dr overtygad om att detta kom-
mer att bidra till en smidigare, effek-
tivare och mer forutsdgbar tillstands-
process och ddarmed dven 6ka tempot
i den grona omstallningen. Det ar oer-
hort viktigt, for klimatet, for Sverige
och Europa. Vi hdr i Vasterbotten och
norra Sverige har tagit taktpinnen i fra-
ga om hdllbar samhdllsutveckling och
den tdnker vi behdlla, avslutar Helene
Hellmark Knutsson.

Linsstyrelsen
®E Vasterbotten
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s Industrin maste tinka
-=-nytt, hitta nya l6sningar,
~dela risk-och hjilpas at

InduS?r_in;"rekniska |6sningar @r en forutsattning bdde
° ®for den grona omstallningen och Sveriges framtida
konkurrenskraft. Det menar Pia Sandvik, vd fér
Teknikférera_gen vars 4 500 medlemsféretag tillsammans
W stdr for en tredjedel av Sveriges export.

. TEXT PER-AKE HULTBERG FOTO ERIK THOR

- Vi efterlyser en trygg och stabil energiférsérjning som inkluderar alla fossilfria energislag. Dessutom och inte minst en langsiktig energipolitik som varar éver mandatperioderna, séger Teknikféretagens vd Pia Sandvik.

i dr duktiga pd innova-

tioner och framsynta

idéer, vana att verka i

teknikens framkant pa

en  konkurrensutsatt

global marknad. Anda
finns stora utmaningar. Vi ser en generell
oro inom industrin kring de ldngsiktiga
spelreglerna. Har har regeringen givetvis
ett stort ansvar, sager Pia Sandvik.

Hon ger som exempel forutsdttningarna
for investeringar som i tillrdckligt snabb
takt okar tillgdngen pa fossilfri energi. Det
handlar om kdrnkraft, vindkraft, solkraft,
uppgraderade elndt, lagringslosningar,
med mera.

- Osdkerheten kring elforsorjningen
bromsar investeringsplaner runtom i Sve-
rige. Vi efterlyser en trygg och stabil ener-
giférsorjning som inkluderar alla fossilfria
energislag. Dessutom och inte minst en
langsiktig energipolitik som varar Over
mandatperioderna.

Pia Sandvik betonar att konsekvensen av
ovisshet och otydlighet kring elférsérjning
och annan infrastruktur ar férodande.

- Se bara problemen pa Malmbanan

Det ar ett utmadrkt exempel som visar hur
avgorande det dr att ha en trygg och ro-

g

21-31 januari
Visterbotten pa
Grand Hotel

N

bust infrastruktur. Det paverkar inte bara
enskilda foretag utan ytterst hela landet.
Tyvdrr dr flera av infrastrukturens delar i
Sverige i stort behov av underhall, utbygg-
nad och modernisering.

Pia Sandvik lyfter situationen att Europa
halkar efter USA och Kina i frdga om kon-
kurrenskraft. Det ar allvarligt eftersom det
exportintensiva Tekniksverige over tid dr
beroende av ett vailmaende Europa.

- Vi maste agera nu, hoja bdde ambi-
tionsnivd och tempo, samtidigt som re-
formtakten intensifieras. For att snabba pa
behover vi samverka over alla organisato-
riska grinser. Aven industrin méste tinka
nytt och annorlunda, hitta nya l6sningar,
dela risk och hjdlpas at.

Trots utmaningar av olika slag tve-
kar Pia Sandvik inte ett 6gonblick om
den svenska industrins mdjligheter infor
framtiden. Bade i frdga om internationell
konkurrenskraft och ambitionen att ga i
braschen for den grona omstéllningen.

- I det fallet dr det ju ingen tvekan om
att norra Sverige sticker ut med en rad
spannande projekt i mangmiljardklassen.

Pa fragan om orosmolnen kring Northvolts
och Skellefteds framtid ser Pia Sandvik att

Varje ar tar Vasterbotten plats pa

Grand Hotel i Stockholm

Da samlas aktorer fran Vasterbotten, Sverige och vérlden for
erfarenhetsutbyten, nya kontakter, samverkan och pdverkan.

Det dr det forsta av flera plattformar i Region Véasterbottens regi,
som féljs under éret av Métesplats Lycksele, Vésterbotten i
Almedalen och Digitala Vésterbotten. Denna serie av métesplatser
vander sig till opinionsbildare och aktérer i offentlig sektor, foretag,
akademi samt civilsamhalle, det vill séga de som direkt berérs av,
och ar centrala for eft utvecklat och fordjupat samarbete.

det som héant, pd kort tid drabbas mdnga i
ett relativt litet samhdlle som Skellefted, det
kommer att markas och det provar de sam-
halleliga strukturerna. Hon pdpekar dock
att Skellefted trots allt har kvar sina mycket
goda forutsattningar.

- De var tidigt i gdng med omstallnin-
gen och kommer att klara det har vad
som dn hdnder. Den grona omstéllningen
kommer definitivt inte att paverkas nega-
tivt langsiktigt, om nu ndgon tror det. Det
finns ingen annan vag att ga. Ddr dr ddr
vdr framtida konkurrenskraft ligger. Vi ser
hela tiden nya grona initiativ, brett inom
alla branscher, runt om i hela landet.

Vad galler industrins nuvarande och
framtida investeringsbehov pekar Pia
Sandvik pd behovet av riskdelning, vad
som dr statens respektive industrins roll.

- Har gdller det att tinka nytt, inte gora
som vi alltid gjort tidigare. Vi ser manga
positiva signaler inom det hdr omradet
som vi hoppas leder till férbattringar. Det
har dr storre dn enskilda kommuner och
regioners ansvar. Det inkluderar hela sam-
hallet, konstaterar Pia Sandvik.

Vad galler statens roll gentemot industrin
betonar hon férst och framst ansvaret att

sdtta ldngsiktiga ramvillkor och forutsatt-
ningar att forhalla sig till. Det inkluderar
hela spektret, infrastruktur, transporter,
energitillgdng och kompetensforsorjning.
For att inte tala om Okad effektivitet i be-
slutsprévningar och tillstand samt 6kade
ambitioner inom forskning och utveck-
ling.

- Den grona omstallningen ar en enorm
mojlighet for Sverige. Samtidigt madste vi
ha viss respekt for att det dr en jatteutma-
ning. Det tar tid att stdlla om.

Foto Erik Thor

Pia Sandvik.

Syftet ar att skapa utvecklingskraft och samverkan och
samfidigt utveckla Vasterbottens ndrvaro pa den nationella

och infernationella arenan. Men ocksa att skapa dialog mellan

beslutsfattare och nyckelaktérer, samla kraft i Idnets utvecklings-
arbete och bygga strategiska métesplatser for samhdllsfragor.

En forutsattning for den fortsatta omstdllningen i ett annu hogre
tempo dr dialog pd alla nivaer. Har har regionens métesplatser
hittills visat sig ha en nyckelroll. Har ges en ndrmast unik méjlighet
att métas, lata sig inspireras, ta del av andras erfarenheter och
kunskaper, och inte minst, att knyta nya kontakter och hitta nya
inspel och vinklar pé hur man driver framgangsrik utveckling.

W W W W
NORRBOTTENS ~  NORREOTTENS NORRBOTTENS  NORRBUTTENS
onBASTA#er  wewBASTA %4+ wewBRSTRwww  x BASTAwax
FORETAGSKLIMAT  FORETABSKLIMAT  FORETABSKLIMAT  FORETABSKLIMAT

v, 9 Y\ 9399 Y ¥ 9A¢ Y N, 9AGA ¥
S S7 4
ST

Ny s wtaesiy 0 T a
! g U A P
o =

RSP
s ==

#DETSMARTAGRONA / JANUARI 2025

Det hander har
och det hander nu

75 MILJARDER

Boden Industrial Park ar ett 550 hektar detalj-
planerat omrade avsatt for elintensiva industri-
etableringar. Har bygger just nu Stegra en fullt
integrerad produktionsanlaggning av gront stal,
gront jarn och grén vatgas. Det forsta i Europa pa
over 50 ar och det forsta i sitt slag vid den plane-
rade starten i bérjan av 2026. Féretaget har nu
en total finansiering pa 75 miljarder SEK.

10 000 m? VAXTHUS

Nu skalas det smarta gréna upp i Boden. Food-
techbolaget Agtira har tecknat ett avtal med
livsmedelskoncernen Greenfood om en anlagg-
ning i Boden. Avtalet ar vart upp till 285 miljoner
SEK. Den nya anlaggningen i Boden blir ca

10 000 m2 stor och ska varmas med 6verskott-
senergi fran Hives datahall.
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34,6 MILJARDER

Future Games Boden bedriver ett antal spelut-
bildningar p4 Boden Game Camp. Med narmare
250 elever, fran hela varlden, och ett antal spel-
studios har Boden snabbt etablerat sig som en
spelhub i norra Sverige. Den svenska dataspelsin-
dustrin omsatte 2023, 34,6 miljarder SEK.

MELLAN 2 ALVDALAR

Héar har den internationella lyxklassificeringen i
form av stjarnor bytts mot lyxen av unika koncept
och stjarnor pa himlen. | livskraftiga alvdalar be-
rikas upplevelser i norrsken och midnattssol med
designhotell och ett parlband av innovativa sma
hallbara besoksnaringsforetag. Med hog inter-
nationell mognad och ett vardskap i varldsklass
lockar de besokare fran hela varlden.

3000 BOSTADER

| Boden har vi néra till det som ar viktigt i livet.
Oavsett om du vill bo stadsnéra eller pa lands-
bygden. De narmaste aren ska det byggas 3000
nya bostader. Just nu pagar narmare 50 olika
bostadsprojekt, bade centralt och pa landsbygd.
Olika boendeformer och manga nytédnkande bo-
stadskoncept med ett tydligt hallbarhetsfokus.

’ -I"

1MILION TILL VINNAREN

Bodens kommun har en lang och stolt hasttradi-
tion, djupt férankrad i var historia som militérstad.
Hastnaringen ar ett sarskilt utpekat utvecklings-
omrade inom vart naringsliv. Har finns detalj-
planerade bostadsomraden for hastnara boende
och Sveriges nordligaste travbana, Bodentravet,
som arligen arrangerar tva V75-tavlingar och en
miljon SEK till vinnaren av Norrbottens stora pris.

6 KM NY JARNVAG

Foretaget Polar Structure investerar en dryg
miljard SEK de kommande tva aren pa att bygga
det nédvandiga jarnvagssparet till och fran
Boden Industrial Park. Nar jarnvagen star fardig
kommer de ocksa att trafikera strackan via deras
dotterbolag Train Alliance.

4
BQDENXT

Boden ligger i hjartat av en extremt etableringsintensiv region och ar en viktig del av den gréna globala
samhallsomstallningen. Har sker 20 ars samhallsutveckling pa 5 ar och i norra Sverige satsas 1400 miljarder
pa den grona nyindustrialiseringen. Var region, vara resurser och var kompetens uppfattas nu som en
tillgang och ar en utgangspunkt for skapandet av morgondagens hallbara samhélle / bodenxt.se

KOMM / BODENS KOMMUN - FOTO : MATS ENGFORS / ZACH ALFRED, STEGRA / SHUTTERSTOCK
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Ostoppbara.
Tillsammans med

bra folk.

N&r nyarsklockorna ringt fardigt och tagit oss in i 2025 har vi varit
pa resa i tio ar. Om vi far sdga det sjalva, ar vi pa god vag. Vagen
har inte varit spikrak och nog har vi fatt navigera genom ett par
ovader. Men vi har faktiskt hunnit betydligt ldngre &n vi trodde da
vi startade. Om du har svart att direkt plocka upp fére- och efter-
bilderna ur minnesbanken sa ska vi forklara vad vi menar.

Efter en l&ng period med stagnation, sa
har Skellefted vaxt i rekordfart under

de senaste aren. | perioder snabbast i
Sverige. Det handlar bade om att vi blivit
fler manniskor som arbetar har och ett
naringsliv som breddats och blomstrat.

Forst naringslivet. Lokalt handlar det om
investeringar pa tiotals miljarder. | regionen
om hundratals miljarder. Visst ar det manga
nya etableringar, men lika viktigt ar drivet
och framtidstron hos dom som sedan lange
varit etablerade har.

Grunden till det ar dels féretagens
marknadsframgéangar, innovationsférméga
och kompetens, dels att hela varlden ser
var region och de resurser som finns har
som nycklar i omstéllningen fran det fossila
och till det férnybara. Med lite svérare ord
handlar det om att den cirkulara ekonomin
nu natt statusen som megatrend. Det ar

managementsprak och betyder “ostoppbar”.

Sambhdllet har ockséa plockat upp signalen
och majliggjort hallbar tillvéaxt genom investe-
ringar i infrastruktur och bostadsbyggande.

Sa till det viktigaste: manniskorna. De
senaste aren har vi vdlkomnat manniskor
fran hela varlden, som kommit till Skellefted
for att arbeta, vaxa och satta rotter. Idag ar
det fler &n nagonsin som kallar Skellefted
sitt hem och som har modet att spanna
bagen till det yttersta. Just sént som gor
att en plats utvecklas till det battre.

Nar vi slog in p& den hér resan for tio ar
sedan satte vi bland annat ett befolknings-
mal. Siffran ar inte viktig egentligen. Den
var mest av allt en signal om att vi ville bli
fler som arbetade sa att badde naringsliv
och samhalle skulle kunna véxa péa ett hall-
bart satt. | dag har vi skruvat upp de mal-
sattningarna rejalt. Dels pé grund av den
gréna megatrenden, dar Skellefted ligger

i framkant av flera anledningar.

Ostoppbara, du vet. Reser man tillsammans
med bra folk finns stor anledning att

kanna precis sa, dven om vagen fram inte
ar spikrak.
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- Kommunerna tvingas ta en stor ekonomisk risk. Och det trots att det i slutdnden &r staten som @r den stora vinnaren. Det ar inte rimligt, menar Annika
Wallenskog, chefsekonom pé SKR.

Nu kravs stort statligt
engagemang

Den gréna omstdliningen maste fortsatta. Det finns inga alternativ.
Den dr helt avgérande for att vi ska nd vara klimatmal. Men den Gr
ocksd avgorande for Sveriges tillvaxt och framtida konkurrenskraft.

TEXT PER-AKE HULTBERG FOTO HANS ALM

et menar Annika Wal-
lenskog, chefsekonom
pa Sveriges kommuner
och regioner, SKR. Hon
pekar pd utmaningen
att jarn- och stalindust-
rin star for cirka 13 procent av Sveriges
samlade utsldpp av koldioxid, trans-
portsektorn for ndstan en tredjedel.

- Det dr naturligtvis ldngsiktigt ohall-
bart. Det positiva dr att jdrn-och stal-
industrin, precis som mdnga andra
branscher, har ett genuint engagemang att
stdlla om till hdllbara alternativ. Féretagen
satsar stort, dven kommuner och regioner.
Men om ndringslivet ska kunna fortsitta
investera i Sverige madste staten nu ga in
och stotta. Det ar brattom. Annars finns
stor risk att ny produktion ldaggs i andra
lander, pa andra kontinenter.

Annika Wallenskog namner det skri-
ande behovet av en stark och fungerande
transportinfrastruktur kopplat till nyin-
dustrialiseringen. Problem pa Malmbanan
och ett allmdnt mycket eftersatt underhall
dr bara ett par exempel bland flera akuta
insatsomraden. For att inte tala om energi-
och bostadsforsorjningen.

- Det hdr dr sjdlvklara statliga angeld-
genheter, men det rdcker inte. Nu kravs ett
betydligt storre engagemang. Vi efterlyser
en nationell strategi for att starka Sverige
som gron industrination. En strategi ddr
alla hjdlps at. Det handlar om att skapa
béttre balans kring hur kostnader och vin-
ster for de planerade miljardsatsningarna
ska fordelas.

14

Annika Wallenskog beskriver den in-
tensiva aktivitet som pagar pa olika hall
i landet. En rapport framtagen av SKR
visar planerade foretagsetableringar och
satsningar pd upp emot 750 miljarder kro-
nor i sju av Sveriges kommuner. Férutom
Mariestad ligger de 6vriga i Norra Sverige
- Boden, Luled, Skellefted, Sundsvall, Har-
nosand och Timrd. Kommunerna sjidlva
satsar sammanlagt ndra 100 miljarder kro-
nor for att stodja de olika etableringarna.

- De tvingas ta en stor ekonomisk risk.
Och det trots att det i slutinden dr sta-
ten som dr den stora vinnaren. Hela 80
procent av kommande intdkter, resterande
till kommunerna. Da dr det inte rimligt
att kommun- och regioninvdnarna ska
sitta med notan for hela utbyggnaden av
infrastrukturen, podngterar Annika Wal-
lenskog..

Angaende Northvolts problem menar
hon att de pd intet satt dndrar det faktum
att norra Sverige, med alla sina stora och
viktiga industri- och infrastrukturprojekt,
har en nyckelroll som drivande kraft i den
pagdende omstdllningsprocessen.

- Trots att det skakar pa Northvolt finns
dnda tre fjardedelar av produktionen kvar.
Visst, det dr naturligtvis ett stort bekym-
mer att det gatt s daligt. Samtidigt mdste
man vara medveten om att det tar tid att
fd i gdng en fran grunden helt ny industri.
I det som skrivs och sdgs far en kdnsla av
att det finns de som faktiskt vill det ska
gd daligt, en slags skadeglddje. Det kdnns
jattetrakigt.

Vad galler specifikt Skellefted betonar
Annika Wallenskog att kommunen dair,
trots alla utmaningar, har en stark balans-
rakning.

- De var forberedda och star starka
oavsett vad som hdnder med Northvolts
etablering. For Ovrigt har ndringslivet
och vélfirden i Norra Sverige ett fortsatt
enormt stort behov av arbetskraft. Det dr
konkurrens om de uppsagda, dven om det
sd klart innebdr svdarigheter i enskilda fall,
att vissa till och med maste ldmna landet.

- En sak ar sdker, den grona omstall-
ningen dr vdgen framdt. Har finns enorma
mojligheter for tillvaxt, utveckling och
valfard i hela landet. Det innebar fortsatt
tillverkning i Sverige. Vi har inget alterna-
tiv. Vi kan inte ldmna filtet fritt for Kina.

“En rapport
framtagen av SKR
visar planerade
foretagsetableringar
och satsningar
pa upp emot 750
miljarder kronor
i sju av Sveriges
kommuner.”
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Fraga Al:
Vilka styrkor har
Vasterbotien
for den grona
omstcillningen?

N

RIKLIGA NATURRESURSER
Har finns stora skogar och vatten-
resurser, vilket skapar majligheter for
hallbar energiproduktion, exempelvis
genom biobrdnsle och vattenkraft.

FORSKNINGS- OCH
INNOVATIONSMIL)O

Regionen har flera forskningsin-
stitut och universitet, sasom Umed
universitet och SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet), som fokuserar
pa hallbar utveckling och miljéteknik.
Har utvecklas nya teknologier och
metoder for att stédja den gréna
omstdllningen.

STARK INDUSTRIELL BAS
Vasterbotten har en vl utvecklad
industriell sektor, inklusive féretag
inom skogsbruk, metallbearbetning
och livsmedelsproduktion. Manga av
dessa foretag investerar i héllbarhet
och cirkuléra ekonomier.

ENGAGERADE KOMMUNER
Ménga kommuner i Vésterbotten
arbetar aktivt for att utveckla
hallbara strategier och projekt,
vilket inkluderar initiativ fér energi-
effektivisering, hallbar transport och
bevarande av biologisk mangfald.

ENERGIPRODUKTION
Regionen ar en betydande producent
av férnybar energi, sarskilt genom
vattenkraft och bioenergi. Det finns
ocksa potential att 6ka anvéndningen
av solenergi och vindkraft.

CIRKULAR EKONOMI OCH
HALLBART JORDBRUK

Initiativ for aft framja cirkuldr
ekonomi och hdllbara jordbruksme-
toder ér pd uppgdng, med fokus pd
aft minska avfall och 6ka resurshan-
teringen.

SOCIALT ENGAGEMANG
OCH TRADITIONER

Det finns en stark tradition av lokal
gemenskap och samverkan i Vaster-
botten, vilket &r viktigt for att fanga
upp behov och stédja lokala initiativ i
den grona omstdllningen.

Dessa styrkor, i kombination med
stéd fran bade offentliga och privata
aktérer, gor Vasterbotten till en viktig
aktér i den svenska gréna omstdlin-
ingen.»

nerthern
access

Northern Access har sitt navi Umea. Vi arbetar for hela
norra Sverige och for alla som vill till och fran

norra Norden. Vart mal ar att géra logistik och etableringar
lika enkelt som hallbart.

Vara terminaler erbjuder effektiva intermodala logistik-
|6sningar med s6mlds omlastning mellan olika transport-
slag. Vi har en modern, isfri hamn med tat férbindelse till
Vasa i Finland. Under dygnets alla timmar gar det fartyg,
tag, lastbilar och flyg i alla vaderstreck. Harifran nar man
enkelt de norska Atlanthamnarna, resten av Sverige,
Europa och varlden.

Northern Access ligger i hjartat av Nordens mest ex-
pansiva omrade. Just nu investeras mer an 1 000 miljarder
kronor i nya hallbara industrier och i etablerande naringar
i norra Sverige. Tillsammans vander vi Europakartan upp
och ned.

Félj med pa var resa. Let’s talk logistics!

NORTHERN ACCESS IS POWERED BY:

V£
j - |

UMEK s Storumans

region $he Swedavia
IKOMMUN 4§ kommun m visterbotten MK Airports
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i briaschen {0
samhall

Patrik Salls
hela sit

utvec

och nationellt.?

Tillvéxtverket i Ostersund ar ho
fillbaka i Umed, nusomregional
utvecklingsdirektdr p& Region '

Vasterbotten.

TEXT PER-AKE HULTBERG
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- Det &r ingen av oss som jobbar med regional utveckling som tvivlar pé att vi hér i norra Sverige har en fortsatt betydelsefull och drivande roll fér den gréna omvandlingen, séger Patrik Séllstrém, utvecklingsdirek-

tér pa Region Vésterbotten.

agens Vdsterbotten 4r

patagligt annorlunda

jamfort med det ldn Pa-

trik Sallstrom ldmnade

2010, da efter att ha ar-

betat pd Lansstyrelsen i
drygt tio ar.

- For det forsta, jag slas av skillnaden i
gatubilden, framfor allt hdr i Umed. Det har
blivit mdnga fler manniskor, massor av nya
byggnader, nya hotell, handel och restau-
ranger. Aven hela bostadsomréaden, vigar
och trafiklgsningar. Ett okat folkliv helt
enkelt, dven i Skellefted dar vdlkdnda Sara
kulturhus onekligen sticker ut.

- En annan pétaglig och mycket positiv
forandring dr arbetslosheten, som dd lag pa
9 procent, hogre dn riksgenomsnittet. Nu dr
den cirka 4 procent, bland det ldgsta i landet.

- Hér det viktigt att podngtera att Vdster-
botten dr ett stort ldn, 15 kommuner med
stora inomregionala skillnader. Aven om
stdder som Umed och Skellefted har vuxit
sd har manga mindre och glest befolkade
kommuner tyvdrr sett avveckling snarare
an tillvaxt.

Patrik Sallstrom ndmner ocksd vind-
kraftsutbyggnaden, som visserligen borjade
ta fart redan under hans tid pa Lanssty-
relsen. Men valdigt mycket har byggts ut
sedan dess som viktigt miljovdnligt kom-
plement till vattenkraften och bioenergin.

- Det dr en styrka idag i den grona om-
stdllningen nér det handlar om att locka
stora investerare att etablera verksamhet
just har.
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En annan mycket betydelsefull fordnd-
ring dr att samarbeten i olika former har
fordjupats och breddats mellan olika ak-
torer, bdde inom Vasterbotten och mellan
de fyra nordligaste ldnen. Just det 4r nagot
som Patrik Sdllstrom betonar som avgoran-
de for lyckad regional utveckling i norra
Sverige, som pd sd mdnga olika satt gdr i
braschen for en gron samhallsomvandling.

“Idag har vi som region
ett tydligt uppdrag att
stotta kommunerna, att
jobba tillsammans i ett
titt och néira samarbete
pa ett flertal starka
motesplatser.”

- Vdsterbotten dr och ska fortsatt vara
en foregangare. Idag har vi som region ett
tydligt uppdrag att stétta kommunerna, att
jobba tillsammans i ett tatt och nara samar-
bete pd ett flertal starka motesplatser. Alla
med gemensamt mal att utveckla och mar-
knadsfora Vasterbotten.

Patrik Séallstrom ndmner nationellt val-
kdnda och etablerade “Vdasterbotten pa
Grand Hotel, och Almedalsveckan, dven
det regionala eventet "Motesplats Digitala

Vdsterbotten”, norra Sveriges storsta kon-
ferens om digitalisering och verksamhets-
utveckling. Dessutom och inte minst "Mo-
tesplats Lycksele”, som samlar regionala
aktorer frdn ndringsliv, politik, akademi,
allmdnhet och det civila samhallet, med
syfte att uppdatera varandra, skapa regio-
nal samsyn och blicka framat.

- Allt hanger ihop, regional utveckling
inkluderar ju allt fran bostader, infrastruk-
tur och kollektivtrafik till digitalisering,
ndringslivsutveckling, kultur, turism, forsk-
ning och utbildning. Allt med fortsatt fokus
pa den grona omstédllningen med madlet att
fasa ut det fossila snabbast mdjligt. Det dr
fortsatt hogt tryck som galler.

Vialdigt mycket pagar och planeras, myc-
ket stora investeringar med fortsatt stort
behov av arbetskraft. Oavsett vad som han-
der med Northvolt sa vilter inte det allt det
andra, betonar Patrik Sdllstrom.

Han ndmner att det parallellt pdgdr flera
andra grona miljardinvesteringar i Skel-
lefted. Vadlkdnda gruvkoncernen Boliden
bygger bland annat en ny anldggning for
atervinning. Likasd Skellefted kraft som
tillsammans med ett nederlandskt bolag
planerar en ny fabrik for storskalig produk-
tion av flygbrdnsle med berdknad byggstart
2027. Det gors dven stora hamninvesterin-
gar i bade Skellefted och Umea.

- Vi foljer givetvis hdandelseutvecklingen
kring Northvolt noga och pa djupaste allvar
tillsammans med Skellefted kommun och
Lansstyrelsen. Vi har beredskap for olika
scenarier och utifrdn dessa hur foretag,

anstdllda, arbetsmarknad och ekonomi kan
paverkas.

Men podngterar Patrik Sallstrom, har
finns inga tendenser till uppgivenhet, tvar-
tom. Det dr snarare att vi olika parter fordju-
par samarbetet och stdrker relationerna.

- Det dr ingen av oss som jobbar med re-
gional utveckling som tvivlar pa att vi har
i norra Sverige har en fortsatt betydelsefull
och drivande roll f6r den grona omvandlin-
gen, sager Patrik Sallstrom som stortrivs att
vara tillbaka i Vdsterbotten.

- Det dr jatteroligt, som att vara hemma.
Jag har tagit mig an det har uppdraget
med stor entusiasm, uppdraget att tillsam-
mans skapa fortsatt hallbar utveckling. Att
langsiktigt skapa attraktivitet att bo, leva
och verka har, bade for foretag och invana-
re. En sak dr sdker, vi har en grym potential,
sdger Patrik Sdllstrom med ett leende.

v’

Patrik Sallstrém.

Foto Patrick Trégardh

FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

Bild: Tidningarnas Telegrambyra

Finsk-svenska handelskammaren fortsatter arbetet

med att forstérka relationen mellan Finland och Sverige

Ett granslost samarbete for att
skapa tillvaxt under det nya aret!

| oroliga tider ar det tryggt att kunna férlita sig pa goda
grannar och konstatera att relationen mellan Finland
och Sverige ér stark pa alla plan: mellan naringslivet
och féretagen, mellan politiker och beslutsfattare,
men ocksa mellan medborgarna i de bagge landerna.

Vart samarbete kanner inga granser.

Finsk-svenska handelskammaren har sedan 1936
byggt relationer mellan vara lander — i dag ar Sverige
Finlands stdrsta exportmarknad och en viktig faktor for
sysselsattningen och vélfarden i vara lander. Vasterbot-
ten ar en mycket betydelsefull region for foretagen

pa andra sidan Bottenhavet.

Under aret kommer handelskammaren att fortsatta
arbeta med att forstarka intresset for Sverige och den
svenska marknaden i Finland, dar man pa manga hall
drabbats av den kollapsade handeln med Ryssland.
Vi driver ocksa ett mentorskapsprogram for att dela

kunskap om hur man lyckas i exportaffarer.

Vi ser fram emot det nya aret med tillit — med stabila
resurser kan vi fortsatta att erbjuda givande natverks-
tréffar, hogklassiga seminarier samt kvalificerad rad-
givning till ocksd sma och medelstora féretag som vill
vaxa pa den svenska marknaden. Ekonomisk tillvaxt

och goda relationer gar hand i hand.

finsve.se
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ILLUSTRATOR

Tre olika motiv med Pelle Svanslés,

finns som prints i A4-format och vykort i storlek 120 x 175 mm.

KOP PELLE SVANSLOSMOTIV SOM
PRINTS ELLER VYKORT

KOP PA WWW.ANNALAHTI.SE
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Anna Lahti, illustrator.

Foto: Julia Liljebaeck.

ALLT BORJADE | VASTERBOTTEN

Tank om man kunde tjana pengar pa att géra det man alskar?

En som fatt den formanen ar smaforetagaren och illustratéren Anna Lahti,

bérdig fran Norsjé och uppvaxt i Skelleftetrakten. Numera ar hon bosatt i

Uppsala och aktuell med en serie vykort med en hogst valkand profil.

a litterdra figurer ar val sa

starkt forknippade med Upp-

sala som Pelle Svanslds? Sina

85 dr till trots forblir han en

dlskad barnbokskaraktar hos

stindigt nya generationer
over hela landet.

Nu finns nyskapade vykort med Pelle
Svanslos att kdpa hos ett tiotal aterforsal-
jare i Uppsala och Stockholm.

Konstndren bakom ar Anna Lahti.

- Jag fick en ingivelse att jag ville
gora Uppsalavykort med en byggnad, en
blomslinga och katter - for jag gillar att
rita gulliga djur - och tdnkte direkt pa
Pelle Svanslds, berdttar Anna pd sin kling-
ande norrldndska.

Hon kontaktade Sagogrand, som dger
rdttigheterna till Pelle, och de hakade
genast pa idén.

Tre olika vykort med Pelle Svanslos,
plus ett julkort, finns nu ute pa markna-
den och fler dr pa gédng. Vykorten har fatt
ett fantastiskt fint mottagande och saljer
som smor.

Sa lange hon kan minnas har Anna ritat.

- I sommarstugan i Hogndsfors vid
Skelleftedlven hade vi ingen el, och dar-
med ingen TV. Regniga somrar blev det
mdnga timmar vid ritblocket, sdger hon.

En stor forebild - och pdhejare - hade
hon i mormor Aina Marklund som var
konstnar.

- Hon sag till att jag fick prova olika
sorters konst, men jag atervande alltid till
ritandet: penna, papper och sudd.

Mormor, som var pensionerad textil-
larare, hade ofta utstdllningar i kéllaren
i Boliden, och busslaster reste in for att
kdpa hennes batikkonst.

- Jag minns att jag som barn klentroget
stirrade pa prislappen och tinkte: ”2 000
kronor - for den fula?!” minns Anna och
skrattar generat.

- Men dd kom tanken: Man kan alltsd
sdlja nagot som man har gjort som &r ro-
ligt!

Nér tondren kom och manga andra
intressen lockade, var det ocksd mormor
som paminde Anna om att “forvalta sin
gdva”, som hon sade.

- Det var sa fint att ndgon sag mig.

Annas forsta betalda illustrationsjobb
var en dterkommande barnserie for ett
magasin, om pojken Max.

- Det var dd jag ldrde mig att arbeta mot
en deadline, sdger Anna menande.

Extra utmanande var det faktum att
hon var smabarnsmamma och vid tillfal-
let var bosatt i Indien. Utan internet. Allt
maste skickas med brev.

Men uppdraget gav mersmak.

S ndr en van till familjen, Birgitta Ek-
man, hade skrivit en bok till ett barnbarn
som inte ville borja skolan, en bok base-
rad pd Birgittas egen barndom, och Anna

fick fragan om att illustrera, var svaret ett
sjdlvklart ja.

- Birgitta hade vuxit upp i Indien, och
tack vare att vi hade bott ddr hade jag for-
stdelse for hur det sdg ut, med manniskor,
farger och detaljer.

Boken fick sedan fyra uppf6ljare.

- Det var otroligt utvecklande att sitta
pa forlaget for att se hur stor plats bilderna
skulle fa och deras placering. Jag vdxte in
i jobbet och blev allt battre.

Tiden gick och en barndomsdrém, som
alltid lekt i periferin, pockade pd Anna: att
sjdlv ge ut en barnbok. Hon gick ner i tid
pa sitt jobb for att frigdra mer utrymme
for ritandet. Men var det verkligen dags?

I samma veva ldrde Anna kdnna en
granne, Cecilia Lundell, som var forsko-
leldrare i grunden men nu var sjukskriven
pd grund av en cancerdiagnos.

- En dag fick jag en tanke: Kanske vi
ska gora nagot ihop? Jag fragade Cicci
om hon ndgonsin funderat pa att ge ut en
barnbok. Det var mitt i prick!

Och sa foddes den forsta berdttelsen om
Kaninfamiljen - Resan till Pannkakslan-
det - en pedagogisk bok for 3-6-aringar,
med roliga, lite knasiga dventyr, mycket
rim och ordlekar, och livfulla, firgglada
teckningar.

Anna och Cicci har fatt mycket positiv
respons, och Bibliotekstjanst gav den en
fyra av fem mdjliga. Ytterligare tvd boc-

ker, eller resor, med Kaninfamiljen har
foljt (liksom en tillhorande lararhandled-
ning), men for ndrvarande tar skaparna
en paus. Fran kaniner.

Men det finns ju andra djur, och just
nu arbetar Anna med en barnbok f6r Idus
forlag, skriven av forfattaren Carin Jo-
hansson. Ddr dr det en rav, en hare och en
iller som dr huvudkaraktdrer.

Drommen om en egen bok finns kvar.

- Jag mins ndr jag stod i skolbibliote-
ket i Medle och sdg illustrationerna av
Eva Eriksson och Elsa Beskow och tankte:
"Wow, det ddr vill jag gbra ndr jag blir
stor.”

Men dn har det inte blivit ndgot konkret
av Annas smd manus. Och tills vidare ar-
betar hon - med glddje - med andra.

Sa var hittar hon da inspiration for sitt
skapande?

- Hos barn, de har sa hdrlig fantasi. Och
genom att resa och se nya miljoer, liksom
konst, min kristna tro och sa naturen, allt
vackert runt om.

Aven om det vore en drém ser hon sig
inte arbetande pd heltid i en ateljé.

- Jag mar bra av att jobba med mén-
niskor ocksd, forklarar hon.

- Men sd Kklart skulle jag bli glad om det
kunde bdra sig sa pass att det kunde bli en
stadig inkomstkdlla. Det kdnns sd lyxigt
de dagar man efter frukost bara fér dra sig
undan - for att rita.

N

Aterforsiljare sokes i hela landet. Behover ert foretag hjiilp med illustrationer?
Maila info@annalahti.se eller ring 0730-608404

J
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Norrland-en bra
bit av Sverige

Sedan 1952 har vi drivit
viktiga fragor f6r Norrland!

Norrlands
foérbundet

Vid vart pappersbruk i Obbola tillverkas férpacknings-
papper féor konsument- och transportférpackningar.

Med en maxkapacitet om 725 000 ton per ar férser vi
varldsmarknaden med klimatsmart och atervinnings-
bart férpackningsmaterial som skapar stor klimatnytta.

Ar 2023 bidrog SCA med en klimatnytta om 12,8 mil-

joner ton koldioxidekvivalenter. Lds mer om hur SCA
bidrar till en fossilfri varld pa sca.com.

N ScA
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BOTNIA
EXPLORATION

Vi ska ga i braschen for
ett alternativt sitt att
bedriva gruvdrift

Sveriges forsta nya gruva pa 6ver ett artionde finns i Vindelgranseleomradet
i Vasterbotten. Genom smaskalig gruvdrift vill Botnia Exploration visa att
det gar att bedriva gruvor med minimalt miljoavtryck.

Strax vdster om Vindelgransele, har forsokt att vanda pa detta och

i Lycksele kommun, ligger guld- satsar mycket pa att identifiera de

gruvan Fabodtjarn. Har har Bot- sma men hoghaltiga fyndigheterna.

nia Exploration brutit guldmalm Pa sa satt behgver vi inte gora sa

sedan augustii ar. Det unika med stort ingrepp i naturen for att uppna

Fabodtjarns fyndighet ar att den ar lonsamhet och kan ocksa aterstalla

relativt hdghaltig men samtidigt den lattare, sager Fredrik Bergsten,

valdigt smaskalig. Och just detta ar vd Botnia Exploration.

en forutsattning for att bedriva den

verksamhet som Botnia Exploration | Fabodtjdrn bryts malmen under

vill géra. jord och det omrade som brukas ar
endast 13,5 hektar. Det kan liknas

- Var strategi har hela tiden varit vid det areal som behdvs for ett

att bedriva en smaskalig gruvpro- vindkraftverk.

duktion. Aven om Sverige &r ett land - Var strategi om smaskalighet

med stor geologisk potential, ar handlar dels om hur mycket mark vi

svenska fyndigheter sallan hoghal- tar i ansprak, dels hur mycket malm

tiga. Det gor att de behéver bli mer vi graver upp. | vart fall handlar det

storskaliga for att vara l[6nsamma. om 30-100 tusen ton malm per ar,

Det kravs alltsa mer malm for att i jamfdrelse med 1-2 miljoner ton

komma dt en viss mangd metall. Vi malm per ar fér en genomsnittlig

underjordsgruva. Sedan har vi anri-

kningen av malmen som dr en stor

del av miljokostnaden. Dar jobbar vi
tatt ihop med bra partners.

Vid anrikning av malm bildas
restprodukter. Inte sdllan ar det
investeringen i anrikningsverket
och anlaggningen for hantering av
den sand som bildas i processen
som skapar huvudbry fér mindre
gruvor. | Botnia Explorations fall
har de ett samarbete med Dragon
Mining som har ledig kapacitet i sitt
anrikningsverk och utrymme i sitt
sandmagasin.

- Viar valdigt néjda med att vi
lyckats undvika att bygga ett nytt
sandmagasin och istallet kan anvan-
da ett redan befintligt.

Hur mycket spelar det roll for
miljéavtrycket att ni &r en helt
svenskagd gruvai Sverige?

- De metaller som produceras i
Sverige har den basta socioeko-
nomiska prestandan i varlden. Har
moter vi de strangaste miljokraven
i varlden och vi har de lagsta koldi-
oxidutslappen. Med svenska dgare
upplever vi ocksa mer fortroende
och mindre skeptisism i samtal och
samarbeten med narboende och
lokala intressenter.

Fredrik Bergsten, vd Botnia Exploration

Spannande satsning pa innovation
och kompetensutveckling i Vindeln

Projekteringen av Vindeln Innovation Center (VIC) har nu
pabdrjats! Som regionalt kompetenscentrum ska VIC starka
kompetensforsorjningen for en industri i varldsklass.

Med moderna utbildnings- och moteslokaler, testbdaddar och
coworkingytor, kommer VIC att erbjuda bade grund- och
spetsutbildningar inom teknik och industri, samt stddja
innovation och foretagsutveckling.

VIC &r ett ndra samarbete mellan Vindelns kommun, Region
Vasterbotten och naringslivet. Centret kommer att ligga vid
Vindeln Innovation Park och har planerad inflytt under 2027.

Vill du veta mer eller ar intresserad av samarbete? Kontakta oss!

Caroline Nystrém, Projektledare VIC

Vindelns E-mail: caroline.nystrom@vindeln.se
Kommun Telefon: 072-220 47 31

oG- TGBI G

Exklusiva gavor fran oss

Doris och Sven-Ake Risfiell

Vill du forma
framtidens hallbara

skogsbruk?

Bli en del av vart elektrifieringsteam och hjalp oss skapa
innovativa losningar for nasta generations skogsbruk
— fran Vasterbotten till varlden.

I mer &n 60 ar har Komatsu Foresti Umea
utvecklat skogsmaskiner for ett hallbart och
effektivt skogsbruk.

Vill du géra skillnad? Upptack dina mojligheter
hos oss och bli en del av var globala resa mot en
hallbar framtid. Vi ses pa career.komatsuforest.se

Just nu &r vi pa en resa mot elektrifiering inom
skogsbruket och for att lyckas behdver vi nyfikna

ingenjérer som vill jobba med den senaste KOMA“S"
tekniken.




UPP!

Alltsa, det var verkligen inte meningen att skrammas. Vi ville bara
uppmarksamma dig pa att det lonar sig att blicka norrut for framtidens

smarta satsningar.

50 ar av obruten tillvaxt — det ar vart facit i Umea.
Det har vi lyckats med tack vare innovativa
entreprenorer, kreativ drivkraft och en redig dos
framtidstro. Men framfor allt: samarbete. Sam-
arbete mellan ett mangfacetterat naringsliv, vara
tva universitet, ett starkt kulturliv, en stor offentlig
sektor och allt som Umearegionen erbjuder i form
av energiforsorjning, transporter och infrastruktur.

UMEA.
MER UTVECKLING.

Nar Umea utsags till Sveriges basta plats att leva
2024 av tidningen Fokus var det den samlade
tillgangen till utbildning, trygghet, vard och omsorg,
natur, kultur, idrott och karriarmojligheter som fallde
avgorandet. “Basta plats att leva” ar ett kvitto pa att
vi ar pa ratt vag, och inte minst ett starkt argument
for Umedregionen i den tuffa konkurrensen om
framtidens kompetensforsorjning.

umea.se



